
1

莆田第四中学文件

莆田第四中学精细化管理实施方案

为了进一步规范我校教育教学管理，全面提高学校管理水平

和教育教学质量，建设适应学生健康成长的和谐校园，营造健康

向上的校园文化氛围，创造平安、文明、舒适的学习和生活环境。

根据闽教基文件“福建省教育厅关于加强中小学校园精细化管理

的意见”，结合我校实际情况，特制定本方案,以促进我校提升普

通高中教育的整体水平，扩大优质的高中教育资源，走多样化有

特色的办学之路，满足人民群众不断增长的对高水平、高质量的

学校的需求，从而为实现荔城教育强区贡献力量。

一、加强校园布局和环境卫生管理

（一）校园布局合理科学。

1、教学区、生活区、运动区等布局相对独立，学校布局中

主要道路口有爱护树林花草、公共设施、讲究卫生的宣传标牌。

2、继续创建省绿色学校，编制校园园林绿化规划，达到校

园绿化与建筑布局要相适应，并纳入学校建设总体规划。
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3、学校建设符合《中小学建筑设计规范》，并达到省示范高

中总体要求，校舍建筑及基础设施建设与校园文化建设有机结

合。

4、确保校舍建筑及基础设施建设工程质量。

（二）严格执行升旗制度。

1、按照《国旗法》的规定设置国旗、旗杆，培训和培养专

门升旗手。

2、定期、定时更新国旗，严禁使用破损、有污迹国旗。

3、严格执行中小学升降国旗制度，所有教职工准时参加周

一升旗仪式，升旗仪式缺勤者按学校规定制度进行扣分；要求师

生服装整洁，升旗仪式开始时要保持肃静，不得喧哗、不得聊天，

行注目礼。

4、政教处、团委会认真布置国旗下讲话的人员安排工作。

（三）创设良好人文环境。

1、积极开展“五有”、“五无”校园活动（即课堂有纪律、

课间有秩序、环境有品味、言行有礼貌、心中有他人；地上无痰

迹纸屑、门窗无破损、墙上无污痕、桌面无刻痕、卫生无死角）。

2、种好管好花草树木，有关植物挂牌标识。

3、校内排水通畅，道路平整，车辆停放有序，不占用学生

活动空间。

4、建立卫生包片和检查评比制度，教室、办公、生活场所

卫生责任到班、到人，定期检查评比。

（四）弘扬校园历史文化。

1、开展校园体育节、科技节、文化艺术节，举办班际辩论

赛、诗歌朗诵赛、国学名著大讲堂、书画展、摄影展、传统文化

知识展览等活动，校园文化氛围高雅大方，体现教育性、科学性。
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2、校门端庄，校牌得体，校训上墙；广泛宣传和弘扬“爱

国爱乡、海纳百川、乐善好施、敢拼会赢”的福建精神；深入开

展以学习雷锋精神、关心他人等社会主义核心价值体系教育。

3、科学利用校园空间张贴《中小学生守则》和《日常行为

规范》、地图、名人画像、名言警句、励志语录、师生书画作品；

开放校史馆，邀请部分知名校友开展讲座，感受百年老校的魅力。

4、适时、实地组织开展丰富多彩的校内、外文娱活动，利

用节、假日开展主题教育活动，增强对学校的内聚力；精心策划，

加强对内、对外宣传力度，不断增强学校的影响力。

（五）培养学生科艺素养。

1、学校增设科普栏，链接相关科普教育网站，每班设有科

普角、贴有科普画。科普宣传栏、宣传橱窗等及时更新，内容健

康。学校图书馆的藏书配备科普类书籍，为学生借阅提供方便。

每学年组织一次全校性的科技节活动，每学期组织一次科普教育

讲座。各教研组及课任教师要积极组织各类科普兴趣小组，并积

极开展活动，培养学生个性特长，努力营造科普教育的氛围。

2、举办“书香校园”读书活动，开展“校园十佳歌手”比

赛、开展“美丽的校园”学生书画大赛、开展“欢声笑语满校园”

游园活动、举行庆元旦师生联欢晚会。

3、开展“阳光体育”活动，确保每个学生每天锻炼一小时。

4、健全学校语言文字工作网络，规范用字检查审核制度；

每班设立语言文字规范化监督员，开展学校和班级语言文字规范

化的监督和整治工作。对教师进行普通话和规范用字的培训教

育，对校内所有公示牌、上墙的文件等随时进行审查，保证布告、

通知等用字用语规范。在校内设置宣传标语牌及宣传橱窗，在公

共场所设设置推广普通话的提示牌，大力推广普通话。



4

二、加强校舍和各类场所管理

（一）加强校园校舍管理。

1、未经上级教育行政主管部门同意，不得随意改变校舍建

筑的使用功能，不随意拆除校舍建筑的墙体等承重构件，不违章

搭建建筑（构筑）物。未经学校同意，任何教职工不得将学校分

配的宿舍出借、出租给外单位或个人（包括学生）使用，违者将

按有关规定予以罚款。

2、经常性检查学校的基础设施，发现校舍及基础设施损坏

和险情时，及时报告并采取措施，保证教职工和学生的安全。

3、定期检查和维护学校的排水系统、供电线路及消防器材

等设施。各类建筑物的竖向排水、屋面和地面排水应保持通畅，

发现破损及时修补。定期排查整治校园火灾隐患，对不具备消防

条件可能发生火灾事故的建筑物要停止使用，对老化的供电线路

及消防设施要及时更换，保证校园内电路畅通及消防器材的可靠

使用，严防校园火灾事故发生。

（二）加强实验室管理。

1、按照有关规定配备实验仪器设备，及时维护保养，确保

教学仪器设备始终处于完好备用状态。

2、加强对危险性的实验仪器、辐射材料、有毒有害物品、

易燃易爆物品的管理，建立健全使用和管理制度。

3、对危险、有毒、有害等物品设置警示标志，存放于安全

地点，指定专人保管，并建立双人双锁，确保万无一失。

（三）加强图书馆、阅览室管理。

1、图书馆实行电子化管理，师生借阅书籍实行刷卡。

2、图书馆、阅览室的生均藏书量符合国家规定，每年新购
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图书不少于 1 册∕生，保证提供给师生借阅的图书流通量不低于

藏书的 2/3。

3、创建文雅、浓郁的图书馆、阅览室书香环境，利于师生

安静借书或读书。

（四）加强计算机室和远程教育设备管理。

1、完善规章制度，加强计算机教室、多媒体教室、网络教

室和远程教育设备的管理。

2、由专职人员负责计算机、多媒体和网络设施设备的保养、

维护和技术指导服务工作，全面提高设备的完好率。

3、加强绿色网室的管理，保证师生有充足的时间文明上网。

（五）加强体育场地器材管理。

1、加强体育场地器材管理，按照有关规定配备体育场地设

施、器材。

2、定期检查，按时保养，及时维修维护，确保安全。

3、体育器材区设有安全警示牌，保证师生运动安全。

（六）加强艺术专用教室管理。

1、加强艺术专用教室管理，按照有关规定配备器材。

2、对各种器材要经常检查、养护，出现故障要及时维修。

3、学校艺术器材有专人保管，保证艺术课教学及每年校园

艺术节的顺利召开。

（七）提高学校设施设备使用率。

1、建立健全设施设备维修使用制度，专人专职负责管理，

提高设施设备使用率。

2、安排好学期使用计划，并认真实施，实现学校设施设备

使用效益最大化。

3、建立学校设施设备报废制度，加强学校资产管理。
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（八）加强食堂管理。

1、成立食堂安全工作领导小组，加强领导，提高认识，健

全管理体系，将学校食品安全教育工作纳入到学校日常管理工作

当中。建立健全食堂卫生安全管理制度，食堂必须具备《餐饮服

务许可证》，学校食品加工场所卫生条件和空间符合要求，食品

采购、贮存、加工等环节的管理符合上级文件要求，确保食堂建

筑、设备与环境符合卫生安全要求。

2、建立健全食堂用餐管理制度，有突发事故应急处理预案

和报告制度，并按照卫生部门的统一部署，开展打击食品添加剂

和滥用食品添加剂专项整治工作。由专人负责，严把食品采购、

贮存及加工等关口，学校食堂的食品实行定点采购制度和索证票

据制度以及责任追究制度，并落实到位，确保师生用餐清洁、卫

生与安全。成立学生自律委员会，对食堂饮食各分项的卫生进行

督察，并由总务处负责收集反馈整治。

3、经常性地利用黑板报、专题讲座、食品安全教育等多种

形式，广泛宣传卫生及食品安全知识，全面落实学校食品安全措

施。严格要求食堂工作人员做好食堂周围环境卫生，且每年进行

健康检查，实行持证上岗，身体健康不合格的决不允许在食堂工

作。

（九）加强寄宿生管理。

1、男女生寝室相对隔开，有寝室值班室，值班室内有电话、

有学生住宿情况一览表，宿舍管理制度、年段分管行政包干责任

制上墙，学校宿舍管理机制健全，配齐配强生管教师，每间宿舍

有室长和内保，实施封闭式管理，严格各项管理制度，实行夜间

巡查、值班、请假登记、晚上及中午点名以及及查铺制度，若违

反规定，将按照相关条例进行处罚。

http://www.5ykj.com/Article/
http://www.5ykj.com/Article/
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2、建立健全宿舍安全检查制度，每个学期组织行政、学生

会、保卫科对宿舍进行拉网式安全大检查，严防管制刀具进宿舍，

督查用电、用火安全。做到“人防、物防、技防’三防一体。建

立宿舍设备设施安全检查制度，严禁在宿舍内燃点明火、私拉乱

接电线、违规使用电器等，及时发现和排除安全隐患，每次检查

均应有记录存档。做好学生寝室的内外配电设施的维护，配齐楼

梯间应急照明灯及安全出口标识，配备防盗和消防设施，并符合

安全要求。学生宿舍建立安全应急预案，若发生重大事故，要保

护现场，及时处理，并及时上报上级教育行政主管部门。

3、要求学生宿舍内整洁干净，门窗玻璃完好，采光、通风

良好。宿舍管理实行红、绿旗制度，每月评选一次，评选结果纳

入班级量化分，与班级评优评先挂钩，要求学生宿舍内务整洁，

床上被子统一叠成方块并朝一个方向，床单平整无皱折，洗漱杯

摆放横竖一条线，牙膏、牙刷要向一边倒，脸盆摆放一条线，盆

内无污水，厕所、洗漱间卫生、无异味，住宿环境优雅。

三、加强校园安全管理

（一）加强校园内部安全管理。

1、配强学校专职保卫干部和保安人员，严格落实外来人员、

车辆问询、登记、校门值班、课间行政人员巡视等制度；完善学

生出入校门刷卡考勤制度。

2、严禁将易燃易爆、有毒物品及管制刀具带入校园。

3、加强对教职工、聘用人员、临时用工人员的资格审查，

严把人员入口关。

（二）加大校园技防设施建设的投入。

1、在学校校门口、学生宿舍、教学楼、科技楼等重要部位

均要安装视频监控及周界报警装置，报警系统与公安 110 联网。
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2、在校门口保安室设立监控平台和报警电话，加强校园视

频安全监控。

3、配足配齐各类保安器械、设备，并实行严格管理。

（三）加强学校消防安全工作。

1、认真开展消防安全“五大”活动和“清剿火患”战役行

动。

2、要求定期排查整治校园火灾隐患，对不具备消防条件可

能发生火灾事故的建筑物要停止使用，不断完善校园消防设施设

备，确保设备完好、正常使用，严防校园火灾事故发生。

3、开展消防安全知识讲座，提高师生消防安全意识。

（四）加强学校校车和学生交通安全管理。

1、健全完善校车安全管理制度，严格实行校车登记备案、

驾驶人员资质审验、“六定”、“三严禁”管理，建立校车管理台

账，做到“一车一档”、动态管理。

2、加强教育，经常告诫家长、教育学生不乘坐无牌无证车

辆，不坐超员车辆，不坐摩托、货车、拖拉机等非营运车辆，自

觉抵制各类交通违法行为。

3、配合上级相关部门做好师生乘坐车辆的安全隐患排查及

整治工作。

（五）定期开展校园安全隐患检查。

1、定期检查楼道、楼梯、扶手、楼梯间和疏散标志照明设

施完好情况，及时清理整治楼道、楼梯间的堆集物，不得堵塞紧

急疏散通道，不得在疏散通道加门、上锁，确保楼道、楼梯通畅。

2、加强学生上操、集合等上下楼梯的安全管理，防止楼梯

间发生拥挤踩踏事故。

3、加大值班行政人员、保安校园巡逻力度，要求人员到位、
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检查到位、落实到位、反馈到位。

（六）加强安全教育与安全防范演练。

1、加强对学生进行防火、防盗、防骗、防震、防交通事故、

防溺水事故、防运动意外伤害等教育，增强学生的安全防范意识

和自我保护能力。

2、完善校园突发事件应急预案，妥善处置校园突发事件。

3、每学期至少组织 2 次以上应急演练，使师生掌握各类事

故的避险、逃生、自救、自护方法。

以上莆田第四中学精细化管理实施方案，是根据上级教育行

政主管部门要求制定的，其目标明确、措施具体。学校将对精细

化管理作为一项重要工程来抓，建立校园巡查制度，发现问题及

时交办，限时整改，并进行问责。学校还将对各项精细化管理工

作的成效作为考察有关人员工作水平和能力的重要标准，列入考

核评价和评估的重要内容，对工作扎实、成效显著者予以表彰奖

励，对因管理疏忽、不到位，或工作失职、渎职引发管理事端者

进行责任追究。

此项精细化管理方案尚属讨论稿，必须经教代会审议通过，

以做到切实可行，确保学校管理工作做得更好，为更好推进学校

稳步发展，办人民满意的教育提供坚强有力的保障。

莆田第四中学

2021 年 9 月 12 日


